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2 dnia 2% f‘a\%gm.%ozz r

W sprawie powolania Dyrektora instytucji artystycznej pn. Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2022 r. poz. 559 z pdzn. zm.) oraz art. 16 ust. 3 i 3a ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 1. poz. 194 z pozn. zm.)

zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1.

Powotuj¢ Pana Dominika Nowaka na stanowisko Dyrektora instytucji artystycznej pn. Nowy Teatr

im. Witkacego na czas okre$lony ~ na trzy sezony artystyczne, tj. od dnia 1 wrzesnia 2022 r. do dnia
31 sierpnia 2025 1.

§ 2.

Wykonanie zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Wydziatu Wspolpracy i Promocji.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalgcznik nr 2 do umowy z dnia sierpnia 2022r.
okreslajacej szczegétowe warunki organizacyjno — finansowe dziatalnosci
Nowego Teatru im. Witkacego w Stupsku

Teatr jako nowoczesny

kombinat kultury

Koncepcja programowa Nowego Teatru im. Witkacego w
Stupsku na lata 2022 — 2025

Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku przeszedt w przeciagu ostatnich
sze$ciu lat gruntowng metamorfoze. Z instytucji okreslanej czesto przez
naszych pracownikow ,objazdowym teatrem lekturowym” staliSmy sie
nowoczesnym teatrem Srodka spetniajacym i stwarzajacym potrzeby
kulturalne lokalnej spotecznos$ci, realizujgcym dziatalno$¢ edukacyjng i
okototeatralng, eksplorujacym lokalng tozsamo§é kulturowg. Teatrem
obecnym na artystycznej mapie Polski. Zachowujac wcze$niejszg dziatalno$é
instytucji (poza objazdami lekturowymi) rozszerzytem naszg aktywnos$é o
dziatania spoteczne, repertuar progresywny i dziatania odnoszgce sie do
historii miasta. Teatr zaistniat w $wiadomosci $rodowiska kultury w catym
kraju. JesteSmy obecni na najwazniejszych imprezach teatralnych w Polsce,
odnosimy sukcesy dajace nam potwierdzenie, ze podejmowane ryzyko ma
sens a teatr w niewielkim mieScie moze mieé zasieg ponadregionalny.
Zaproszenia na prestizowe festiwale, zdobywane nagrody oraz medialny
oddzwiek naszej aktywnos$ci dajg poczucie zespotowi Nowego Teatru, Ze
zmiana, ktéra zaszta w Stupsku, jest wielkg wartoscig i powrét do wytacznie

pragmatycznego charakteru instytucji nie jest juz mozliwy.

Zmienit sig¢ nie tylko repertuar teatru. Od ponad roku pracujemy w



nowej siedzibie. Po szesnastu latach funkcjonowania w wynajmowanym
obiekcie stupskiej filharmonii, teatr uzyskat swoj wtasny budynek. Budowa
teatru byla ogromnym wysitkiem dla naszego zespotu, dajgcym jednak
poczucie historycznej zmiany. Jestem ogromnie wdzieczni Organizatorowi, ze
docenit nasze dziatania inwestujgc w infrastrukture Nowego Teatru. Zmienita
sie rowniez organizacja pracy i zarzadzanie budzetem. Pozyskujemy granty
na naszg aktywno$¢ i myslimy projektowo. Wiekszo$¢ naszych dziatan
pozarepertuarowych realizowana jest w oparciu o $rodki zewnetrzne, dzieki
dotacjom powstaje réwniez spora cze$¢ produkowanych spektakli. Pragne
podkreslié, ze po sptaceniu zadtuzenia poprzedniej dyrekcji w 2016 roku, teatr
przez ostatnie sze$é lat nigdy nie stracit ptynnosci finansowej i nie ubiegat sie

o dodatkowe $rodki na ratowanie budzetu.

Zmiana jakosciowa pociggneta za sobg réwniez zmiane efektywnosSci
instytucji. W 2015 roku (przed rozpoczeciem przeze mnie kierowania stupskim
teatrem) Nowy Teatr zagrat 157 razy, z czego wiekszos¢ spektakli
pokazywana byta poza siedzibg w ramach organizowanych przez zewnetrzng
firme objazdowych pokazow lektur w catym kraju. Teatr nie prowadzit zadnej
aktywnosci pozarepertuarowej. W ostatnim zamknigtym przed pandemig 2019
roku zagralismy 237 (rok wczeéniej 256) spektakli i zrealizowaliémy 101
wydarzer okototeatralnych z udziatem publicznosci. Na wydarzenia te
sktadajg sie niewielkie imprezy jak czytania bajek dla dzieci czy promocja
ksigzek, finaly trwajgcych miesigcami warsztatbw Ilub programow
edukacyjnych, ale réwniez nasze sztandarowe przedsiewziecia jak festiwal
,Scena wolnosci”. Jako$¢, skala i rozpietos¢ tych dziatari obrazuja
zaangazowanie zespoiu Nowego Teatru w budowanie oferty kulturalnej
miasta Stupska. Wierze, ze nasza misje spetniamy rzetelnie i uczciwie, pracy

na rzecz teatru poswiecamy sie catkowicie - z pasjg i zaangazowaniem.

Nie wszystkie przedsiewziecia sie oczywiscie udaty, z catg pewnoscig
jednak sukcesy ostatnich lat byty mozliwe dzieki niezwyktemu zaangazowaniu
catego zespolu. Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku jest najnizej



dotowanym teatrem dramatycznym w Polsce i najnizej dotowang (wraz z
Teatrem Tecza) instytucjg kultury w Stupsku. | sg to dysproporcje razgce. W
poréwnaniu z sgsiadujgcymi z nami w miescie czy regionie instytucjami
kultury otrzymujemy wsparcie kilkukrotnie mniejsze. W zestawieniu z
wigkszymi teatrami w Polsce roznica jest kilkunastokrotna. Réwniez poziom
zatrudnienia w naszym teatrze jest przynajmniej dwa razy mniejszy niz w
innych poréwnywalnych instytucjach kultury. Jednocze$nie Nowy Teatr im.
Witkacego w Stupsku wykazuje aktywnos$é nieporéwnanie wyzszg niz
wigkszos¢ teatrébw dramatycznych w Polsce, wyréznia sie réwniez na
kulturalnej mapie Stupska. Oznacza to, ze pracownicy Nowego Teatru
wielokrotnie mniejszym zespotem, w ramach wielokrotnie mniejszego budzetu

osiggaja wielokrotnie lepsze wskazniki.

Ogolnoswiatowy kryzys, wywotany miedzy innymi pandemia, odbit sie
rowniez na stupskim teatrze. Spirala cenowo ptacowa, zwiekszone koszty
funkcjonowania w nowym obiekcie oraz zmniejszone dochody wywotane
ograniczeniami epidemiologicznymi stawiaja funkcjonowanie naszego teatru
W punkcie zwrotnym. Instytucja musi sie rozwija¢, jej stagnacja oznacza
gteboki regres, na ktdry zaréwno ja, jak i pracownicy teatru nie mozemy sie
zgodzi¢. Zespdt Nowego Teatru posiada ambicje, kompetencje i potencjat,
zeby by¢ jedng z najciekawszych instytucji kultury w Stupsku i z sukcesem
konkurowa¢ z duzymi scenami dramatycznymi w Polsce. W obecnych jednak
warunkach finansowych nie tylko rozwoj, ale dalsze funkcjonowanie na
dotychczasowym poziomie, wydaje sie niemozliwe. Jako dyrektor moge
zagwarantowac Organizatorowi ponadprzecietng aktywno$¢ instytucji na
miejscu i promocje miasta poza jego granicami. Potrzebujemy jednak do tego
warunkow finansowych i organizacyjnych takich, jak inne instytucje kultury w
Stupsku czy pordwnywalne sceny dramatyczne w kraju. Stupski teatr czeka
wielkie wyzwanie i nowe otwarcie — a przede wszystkim pytanie, o dalszy
spos6b jego funkcjonowania. Dyrekcja i zesp6t teatru muszg sobie
odpowiedzie¢, w jaki sposéb bedzie dalej funkcjonowat Nowy Teatr,

Organizator — czego oczekuje od swojej instytucji, a mieszkaricy miasta - co



otrzymuja za kazdg wytozona na kulturg ziotowke.

Idea teatru

Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku jest jedynym teatrem dramatycznym
w miescie. Od wielu lat prowadzimy zréwnowazong polityke repertuarowg
spefniajacg i stwarzajgca potrzeby lokalnej spotecznosci oraz promujaca
instytucje i miasto poza jego granicami jako nowoczesny oérodek kultury
scenicznej. Waznym elementem naszej dziatalnosci jest budowanie i
odnoszenie sie do lokalnej tozsamosci kulturowej oraz dziatalnos¢
okofoteatralna. Rowniez ze wzgledéw organizacyjnych duzg cze$¢ naszej
aktywnos$ci zajmujg dziatania projektowe. Staramy sie tworzy¢ nowoczesny
kombinat kultury, ktérego sercem jest scena i pokazywane na niej spektakle a
pozostate przedsiewziecia wspierajg dziatalnos$¢ repertuarowg, pracujg na
budowanie marki instytucji, tworzenie $rodowiska teatralnego i wychowywanie
publicznosci. W naszej aktywnosci, zaréwno scenicznej jak |
pozarepertuarowej, myslimy o wszystkich grupach spofecznych — od oséb
najmtodszych po seniordéw, publicznosci oczekujacej rozrywki i koneserach
sztuki, odbiorcy masowym i grupach z réznych wzgledéw wykluczonych
spotecznie (osoby z niepelnosprawnosciami, wykluczone ekonomicznie,
mniejszo$ci narodowe). Nie jesteSmy w stanie dotrze¢ do wszystkich
odbiorcow, staramy sie jednak roznicowa¢ naszg oferte tak, by kazdy
mieszkaniec Stupska mégt w niej $wiadomie wybraé co$ dla siebie. Budujac
nasza linie programowg uwzgledniamy aktywno$¢ dziatajagcego w miescie
Teatru Tecza i innych instytuciji kultury. Nasza dziatalno$¢ powinna sie przede

wszystkim uzupetnia¢, osrodki wspdipracujg ze sobg a nie konkuruja.

Tworzac koncepcje programowg stupskiego teatru staram sie uwzgledniac
oczekiwania wszystkich interesariuszy instytucji. Z myslg o publicznoSci
szkolnej oraz familijnej tworzymy spektakle skierowane do dzieci i miodziezy.
Staram sie by te przedstawienia, a takze inne dziatania pozarepertuarowe,

wykraczaly poza obowigzkowy kanon lektur szkolnych. Dla os6b



oczekujgcych od teatru rozrywki tworzymy przedstawienia popularne (farsy,
komedie, spektakle muzyczne). Systematycznie podejmuje wysitki, by
uzupetniaé repertuar o pozycje blizsze ,teatrowi srodka” — czy to w obszarze
dramatu psychologicznego, czy tradycyjnie inscenizowanej klasyki. Dla
koneseréw sztuki tworzymy pozycje progresywne, ktére mogg réwniez
promowac teatr i miasto na festiwalach w Polsce i za granicg. Repertuar
wspotczesny stwarza warto§¢ dodang dla Organizatora naszego teatru
budujgc marke Stupska poza jego granicami jako silnego os$rodka
nowoczesnej sztuki. Z myslg o wszystkich mieszkaiicach miasta tworzymy
szeroka palete dziatan edukacyjnych i pozarepertuarowych budujgc oferte

kulturalng w przestrzeni miejskiej i Internecie.

Nie mozna zapomnie¢ réwniez, Zze interesariuszami tego teatru jestesmy
my sami. Pracownicy Nowego Teatru tworzg najmniejszy zespét teatrainy
(wsrdéd teatrédw dramatycznych) w Polsce. To dzieki ich solidarnemu
zaangazowaniu udaje nam sie realizowac¢ jedne z najwyzszych wskaznikéw w
kraju, odnosi¢ sukcesy i przekraczaé granice typowej dziatalnosci takiej jak
nasza instytucji kultury. Ten zesp6t powinien byé zdecydowanie wiekszy i
lepiej optacany. Wiekszo§¢ naszych pracownikbw osiaga przychody
porownywalne lub nizsze, niz oferowane na rynku etaty w sieciach
handlowych na najprostszych stanowiskach. Nalezy pamieta¢, ze wiele z tych
oséb posiada wyzsze wyksztatcenie (w szkotach teatralnych o 1 miejsce stara
sie prawie 1000 osob!), reprezentuje bardzo specjalistyczng wiedze i zawody,
zna nasz repertuar i specyfike pracy stupskiego teatru. Pracownicy sceny
wykonujg swoje obowigzki w godzinach porannych i nocnych, przez caty
tydzien — wigcznie z weekendami i Swietami, w siedzibie teatru i na
wyjazdach. Chciatbym, zeby warunki finansowe i organizacyjne osob
zatrudnionych w Nowym Teatrze sie poprawity. Majac na uwadze galopujaca
inflacje, koniecznym jest systemowe podniesienie uposazen 0so6b
zatrudnionych w instytucji. Musimy rowniez zwiekszyé liczebno$é zespotu,
uzupefnié braki kadrowe i powotaé nowe stanowiska. Teatr w ostatnich latach
zdecydowanie zwickszyt swoj potencjat i kompetencje kadry. Oczywista



konsekwencja tej zmiany jest konieczno$¢ zmiany warunkéw finansowo
organizacyjnych instytucji. Teatr musi sie rozwijac. Bez dodatkowego

wsparcia nie bedziemy mogli osiagna¢ wyznaczonych celow.

Niestychanie wazng wartoécig w budowaniu zespotu teatrainego jest
wzajemne poszanowanie, stworzenie bezpiecznych warunkow pracy |
srodowiska wolnego od zachowan przemocowych. Konflikty w pracy sa
zjawiskiem nieuniknionym, doktadam jednak wszelkich staran, by ograniczy¢
je do minimum i zawsze gdy to mozliwe, szuka¢ kompromisowego
rozwigzania. Przyjazne $rodowisko pracy jest niezwykle waznym elementem
sukcesu branzy kreatywnej. Poczucie wspolnej misji i dazenia do celu
przynosi zdecydowanie wieksze korzysci, niz spetnianie rutynowych
obowiazkéw. Dla wspélnej korzysci bede dazyt do tego, by praca w Nowym
Teatrze niosta ze sobg wyzwania i dawata wszystkim satysfakcje. Teatr
wdrozyt wszelkie niezbedne procedury majace chronié pracownikow przed
mobbingiem, przemocg i dyskryminacjg. Podejmuje tez szereg dziatan
podkreslajacych wage takich wartosci jak tolerancja, wzajemne zrozumienie

czy solidarnosé.

Niezwykle waznym elementem pracy w teatrze jest w koficu mozliwo$¢
rozwoju. Staram sie, by zadania powierzane poszczegdlnym pracownikom
sceny byly ambitne, zroznicowane i dawaly mozliwos¢ samorealizacji. Nasi
aktorzy otrzymujg szanse rezyserowania spektakli w stupskim teatrze,
zachecamy ich do realizowania projektéw i prowadzenia dziatan
edukacyjnych. Staram sie spetnia¢ ambicje artystyczne (muzyczne, filmowe,
edukacyjne) pracownikéw techniki scenicznej i administracji. Takie
przedsiewziecie budujg poczucie wspodlnoty, rozbudzaja ambicie i dajg
mozliwosé dodatkowego zarobkowania osobom zatrudnionym w instytucji.
Ogromna wage przyktadam do udziatu w konkursach i stwarzania mozliwosci
zdobywania nagréd przez naszych artystéw. Mam $wiadomos¢, ze osiagane
sukcesy spowodujg naturalny odptyw czesci zespotu do wiekszych i lepigj
optacanych o$rodkéw. Wierze jednak, ze cze$¢ z nich zostanie w Stupsku a



ferment twérczy w teatrze skupiajgcy kompetentnych ludzi z ambicjami,
przynosi znacznie wieksze korzysci niz budowanie przecietnego a stabilnego
zespotu. Sukcesy poszczegdinych oséb budujgcych nasz teatr sg sukcesami

catej instytucji.

Repertuar

Planujgc produkcje spektakli na kazdy sezon staram sie bra¢ pod
uwage roznorodno$¢ repertuaru. Chee spetnié oczekiwania jak najszerszego
grona odbiorcow. Czesto kalendarz artystyczny uzalezniony jest od
czynnikébw organizacyjnych badz otrzymywanych przez teatr dotacji na
produkcje przedstawien. Naszym celem jest przygotowywanie co roku
czterech premier, wsrdéd ktérych powinna sie znalezé pozycja rozrywkowa,
spektakl skierowany do mtodych widzéw, progresywna propozycja teatru
wspoiczesnego oraz przedstawienie skierowane do widza szeroko
rozumianego teatru Srodka (klasyka, dramat psychologiczny, pozycja
eksplorujgca Iokalng tozsamosé¢ badz odnoszaca sie do problemow
spofecznych itp.). Czesto wybory repertuarowe determinowane sg
mozliwoscig pozyskania Srodkdédw zewnetrznych na ich produkcje. Réwniez
podziat na gatunki coraz czesciej w teatrze sie zaciera. Staram sie jednak
mysle¢ o réznych odbiorcach i kierowa¢ nasze dziatania do s$rodowisk
majgcych rézne oczekiwania wzgledem stupskiego teatru. Reagujemy
rowniez na biezaco na zmiany spoteczne, aktuaine problemy i wazne
wydarzenia otaczajgcego nas Swiata. Warto$cig teatru jest, ze moze w miare
elastycznie reagowa¢ na nagte zjawiska komentujac je jezykiem sztuki w
okreSlonym miejscu i czasie. Nalezy podkresli¢, ze realizacja czterech
premier rocznie w ramach obecnej dotacji podmiotowej teatru jest niemozliwa.
Do tej pory udawato nam sie to dzieki zdobywanym co roku dodatkowym
srodkom zewnetrznym na produkcje przedstawien. Bez zwigkszenia dotacji
podmiotowe] Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku nie bedzie w stanie

realizowaé zaplanowanej polityki repertuarowe;j.



W sezonie artystycznym 2022/2023 chciatbym zrealizowa¢ nastepujace
produkcje:
,Grupa krwi” Anny Wakulik w rezyserii Macieja Gorczynskiego
Dramat psychologiczny realizowany w ramach programu Instytutu
Teatralnego i MKIiDN ,Dramatopisanie”, ktérego Nowy Teatr jest laureatem.
,Mata pietnastka - legendy pomorskie” na podstawie tekstu i w rezyserii
Tomasza Mana
Mity naszego regionu opowiedziane przez pryzmat tragedii na jeziorze
Gardno. Spektakl z udzialem pochodzacego ze Stupska aktora Mariusza
Bonaszewskiego realizowany w oparciu o dotacje MKIiDN.
,Babcia Karola: autorstwa i w rezyserii Inora Chayki
Produkcja przygotowana przez Artystow - Uchodzcow z Ukrainy oraz zespét
stupskiego teatru. Spektakl w jezyku ukrairiskim powstanie dzigki programom
grantowym ZAIKS, Instytutu Teatralnego oraz fundacji PCPM.
Alicia w Krainie Czaréw” L. Carrolla w rezyserii  Wojciecha
Koscielniaka
Spektakl muzyczny autorstwa gwiazdy sceny musicalowej. Przedstawienie
skierowane zaréwno do publicznosci familijnej jak i szkolne;j.
Akt rownolegly” Dereka Benfielda w rezyserii Dominika Nowaka

Farsa przygotowana przez zesp6t Nowego Teatru.

W sezonie artystycznym 2023/2024 chciatbym zrealizowaé nastepujace
produkcje:

,Wspéinota mieszkaniowa” Jifego Havleki w rezyserii Jakuba Cermaka
Komedia psychologiczna przygotowana przez migdzynarodowy zespot. Teatr
wystapi o $rodki na realizacje tego projektu miedzy innymi do Funduszu
Wyszehradzkiego.

,Aleja gwiazd” na podstawie tekstu i w rezyserii Katarzyny Chiebny
Spektakl muzyczny z przebojami lat 80tych, 90tych oraz przetomu XX i XXI
wieku.

,Trina Papisten” na podstawie autorskiego tekstu w rezyserii lwo

Vedrala



Wspobiczesny spektakl pokazujgcy role kobiety w spoteczenstwie. Teatr ogtosi

konkurs dramaturgiczny na tekst inspirowany postacig stupskiej czarownicy.
.Maty Ksiaze” Antoine de Saint-Exupéry’'ego w rezyserii Igora
Chmielnika

Lektura szkolna przygotowana przez zespét Nowego Teatru.

W sezonie artystycznym 2024/2025 chciatbym zrealizowaé nastepujace
produkcje:
,Disco polo” na podstawie autorskiego tekstu w rezyserii Piotra
Siekluckiego
Spektakl muzyczny z przymruzeniem oka opowiadajacy historie popularnego
zjawiska muzycznego.
.Maly Paryz’ na podstawie autorskiego tekstu w rezyserii Dominika
Nowaka
Spektakl pokazujgcy historie naszego miasta. Na realizacje tej pozycji
planujemy pozyska¢ $rodki miedzy innymi z FWPN.
.OpowieSci o zwyczajnym szalefnstwie” Petra Zelenki w rezyserii
Alberta Osika
Spektakl komediowy w rezyserii zwigzanego z naszym teatrem aktora.
~Wyprawa Kon — Tiki" na podstawie autorskiego tekstu w rezyserii
Tomasza Valldal — Czarneckiego
Spektakl muzyczny skierowany do publicznosci szkolnej. Na realizacje tego

przedsiewziecia zamierzamy pozyskac¢ srodki z Funduszy Norweskich.

Trzy sztandarowe imprezy

Chciatbym, zeby kalendarz wydarzen artystycznych Nowego Teatru, poza
premierami i realizacjg repertuaru, wyznaczaty trzy sztandarowe imprezy.
Najwazniejsza z nich i o zasiegu ogdlnopolskim jest odbywajacy sie cyklicznie
jesienig festiwal ,Scena wolnosci”. Festiwal to przeglad konkursowy spektakli
zaangazowanych spotecznie. Za nami dwie edycje imprezy — w listopadzie
2022 roku odbedzie sie kolejna (poprzednie miaty miejsce w 2018 i 2019



roku, w latach 2020 i 2021 impreza zostata zawieszona z powodu Covid).
Podczas festiwalu pokazujemy najwazniejsze spektakle teatréw z kraju i
zagranicy (niekoniecznie premiery ostatniego sezonu). Interesujg nas
najbardziej wyraziste produkcje wybranych teatréw, staramy sie zapraszac
przede wszystkim przedstawienia oparte na tekstach polskich autoréw.
Pokazujemy sztuki zaangazowane spotecznie i komentujgce aktualng
rzeczywisto$é. W ramach festiwalu przyznajemy nagrody (Bursztynowe
niedzwiedzie - wzorowane na neolitycznej figurce, jednym z symboli miasta),
swoja nagrode przyznaje réwniez publiczno$¢ (plebiscyt internetowy).
Festiwal ,Scena wolnosci” to najwazniejsze wydarzenie artystyczne
stupskiego teatru. Impreza stata sie markg rozpoznawalng naszej instytucii i

pozwolita nam zaistnie¢ na ogélnopolskiej mapie teatralnej.

Korzystajac z turystycznego charakteru regionu oraz majgc na celu
wzbogacenie i urozmaicenie oferty teatru w okresie wakacyjnym, od kilku lat
przygotowujemy plenerowa scene prezentujgca popularne tytuty z naszego
repertuaru. W 2020 roku impreza odbyta sie pod nazwa ,Nowy na lezakach”,
w zesztym roku zaplanowalismy ,Lato na dachu”. W sierpniu 2022 roku, w
zwiazku ze wsparciem przedsiewziecia przez firme Engie, projekt realizujemy
pod hastem ,Lato z dobra energig”. We wszystkie weekendy sierpnia na
plenerowej scenie ustawionej na podwoérku stupskiego teatru gramy
rozrywkowe pozycje Nowego Teatru. Zalezy mi na stworzeniu
niezobowigzujgcej, wakacyjnej atmosfery, w ktérej lokalna spotecznos¢ i
odwiedzajgcy region turysci moga obcowaé z sztuka teatralng. Plenerowy
charakter przedsiewziecia, ustawienie widowni na lezakach oraz $wietna
zabawa - to gtéwne wartosci tego projektu. Wakacyjna scena plenerowa to
staty juz cykliczny i mocny punkt w naszej aktywnosci realizowany w wakacje

kazdego roku.
Trzecig impreza jest przeglad sezonu "Trzy teatry" realizowany z teatrem
lalkowym Tecza i o$rodkiem kultury Rondo. W ramach przedsigwziecia teatry

pokazujg najwazniejsze spektakle minionego sezonu. Chce, zeby impreza
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odbywata sie wiosng kazdego roku pomiedzy 21 marca (Swiatowy Dzien
Lalkarstwa) a 27 marca (Miedzynarodowy Dzieh Teatru) i konczyta sie
uroczysta galg z wreczeniem nagréd teatralnych stupskim artystom sceny.
.Trzy teatry” powinny by¢ formg uhonorowania i konsolidacji lokalnego
srodowiska teatralnego, podniesieniem rangi stupskich artystow i ciekawym
wydarzeniem dajgcym mozliwo$sé obejrzenia najciekawszych stupskich
premier ostatniego roku w ciggu kilkudniowego przegladu. Impreza
skierowana jest do stupskiego $rodowiska sztuki, krytykéw teatralnych z catej
Polski i lokalnej publicznosci. ,Trzy teatry” odbywaty sie juz kilkukrotnie jako
wspolna impreza stupskich instytucji kultury, w 2019 roku zyskaty forme
przegladu sezonu, kolejne edycje zostaly odwotane z powodu pandemii. Z
pewnoscia przedsiewziecie ma szanse staé sie flagowym wydarzeniem
teatralnym w naszym miescie. Zeby jednak tak sie stato, podobnie zresztg jak
w przypadku dwdch pozostatych imprez, koniecznym jest dodatkowe

finansowanie tych projektow.
Infrastruktura

Projekt budowy nowej siedziby stupskiego teatru, ze wzgledéw
organizacyjnych i finansowych, nie obejmowat przestrzeni magazynowych
oraz pracowni budowy scenografii niezbednych do funkcjonowania instytucji.
Kilka tygodni temu Urzad Miasta Stupska powierzyt nam w trzyletnig
dzierzawe powierzchnie magazynowe w budynkach technicznych przy ulicy
Staszica (parter obiektu po dawnych warsztatach samochodowych Policji).
Pomieszczenia pozwolg na stworzenie pracowni budowy scenografii i w
cze$ci zaspokojg potrzeby magazynowe (gabaryty) teatru. Przed nami
wyzwanie polegajace na zaadoptowaniu tych powierzchni na nasze potrzeby.
Kolejnym celem jest pozyskanie powierzchni i przygotowanie magazynu
wycofanych z eksploatacji kostiuméw a takze pracowni krawieckiej. Pragne
jednoczes$nie zwréci¢ uwage na konieczno$¢ stworzenia dziatu budowy
scenografii i kostiuméw w Nowym Teatrze. Dotychczas wszystkie czynnosci

zwigzane z przygotowaniem plastycznym spektakli spoczywajg na jednej
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osobie, ktéra w najblizszych latach zamierza przej§¢ na emeryture. Do
sprawnego funkcjonowania tego typu pracowni konieczne jest przygotowanie
infrastruktury oraz zwiekszenie zasobéw ludzkich Nowego Teatru. Bez
dodatkowego finansowania instytucji taki ruch nie bedzie mozliwy a kazda

kolejna produkcja spektaklu bedzie proéba doraznego ratowania sytuacii.

Innym wyzwaniem infrastrukturalnym teatru jest stworzenie matej sceny.
Potrzebujemy nowej przestrzeni do przygotowywania matych form, dzigki
ktorym bedziemy mogli tworzyé roznorodng oferte artystyczng i
przygotowywaé produkcje wypetniajace nasz repertuar podczas pokazéw
goscinnych czy w okresie zajetosci gtownej sceny. Mata scena pomoze
rowniez w dziataniach edukacyjnych, projektowych, prezentacjach offowych,
muzycznych, konkursach itd.. Jest konieczng alternatywa do budowania
kompleksowego repertuaru. Bez dodatkowej przestrzeni scenicznej trudno
bedzie teatrowi prowadzié wspolprace z niezaleznymi grupami i realizowac

projekty niezalezne.

Organizacja i finansowanie

Staramy sie pozyskiwaé¢ granty na nasza dziatalno$¢ i zachowywac
proporcje miedzy repertuarem ambitnym i popularnym dajgcg nam frekwencije
na poziomie okofo 80 % (w okresie pandemii warto$¢ ta spadta do okoto 70
%). Relacja przychodéw wiasnych do otrzymywanej przez nasz teatr dotacji
podmiotowej jest jedng z najwyzszych w kraju. Do realizacji zaplanowanych
celéw Nowy Teatr im. Witkacego w  Stupsku potrzebuje odpowiednich
srodkow, infrastruktury i zasoboéw ludzkich. Musimy przywréci¢ ograniczone w
chwili obecnej zatrudnienie — miedzy innymi w dziale artystycznym. Na dzien
dzisiejszy zdecydowana wiekszo$¢ aktorow wspétpracuje z teatrem w oparciu

o umowy $mieciowe. Na state zatrudniamy jedynie 5 oséb.

Niezbednym elementem funkcjonowania instytucji jest rowniez
powotanie Dziatu Edukacji i Projektéw. Zatrudnienie specjalisty do spraw
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edukaciji teatralnej, osoby organizujgcej takie projekty a takze fundraisera do
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych pozwoli teatrowi prowadzié szeroka
dziatalno§¢ wykraczajgca poza eksploatacje repertuaru scenicznego.
Niezwykle wazne jest, by opisane dziatania mialy charakter systemowy a teatr
zatrudniat specjalistbw zajmujacych sie tymi zagadnieniami. Podobnym
wyzwaniem jest stworzenie wspomnianego juz wczesniej zespotu budujgcego
scenografie i kostiumy do naszych spektakli. Zabiegi te sg absolutnym
standardem w funkcjonowaniu instytucji, bez ich wprowadzenia nie bedziemy

w stanie w normalny sposéb pracowaé.

Przed Nowym Teatrem stojg wyrazne cele i wyzwania. Chciatbym
zbudowaé mocny zesp6t pracujgcy w godnych warunkach, tworzacy
kompleksowy repertuar adresowany do lokalnej publicznosci i funkcjonujacy
w ogéblnopolskim $rodowisku teatralnym, dziatajacy na rzecz edukacji
kulturalnej, eksplorujgcy lokalng tozsamosé¢ kulturowg i prowadzacy dialog ze
wspoétczesnym spofeczenistwem. Ostatnie sze$§é lat mojej pracy na
stanowisku dyrektora stupskiego teatru zmienity charakter tej instytucji. Nowy
Teatr im. Witkacego w Stupsku ma potencjat i kompetencje by sta¢ sie jedna
Z najciekawszych scen w kraju. Moim wyzwaniem w trzeciej kadencji bedzie
stworzenie warunkéw rozwoju i ugruntowanie pozyc;ji instytucji w Stupsku i na

kulturalnej mapie Polski.
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